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EDITO
�����‰�µ�]�•���î�ì�ì�õ�U���o�����'�Œ�}�µ�‰�������D�W�^�/�����}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P���~�����•���������}�u�‰���P�v�����o���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•��

���������]�À���Œ�•���•�����š���µ�Œ�•�������v�•���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o���µ�Œ�•�������Ÿ�À�]�š� �•���]�v�š���Œ�v���•�����š�����Æ�š���Œ�v���•�X��
�W�}�µ�Œ���Œ� ���o�]�•���Œ�U�������v�•���o���•���u���]�o�o���µ�Œ���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�U�������•���}���i�����Ÿ�(�•���u���i���µ�Œ�•�����š�����•�•���v�Ÿ���o�•�������o����
���Œ�}�]�•�•���v�������������š�}�µ�š�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U���v�}�µ�•�����À�}�v�•���u�]�•�����v���‰�o���������µ�v�����v�•���u���o������������� �u���Œ���Z���•��
�u� �š�Z�}���]�‹�µ���•�����š���(�}�v���Ÿ�}�v�v���o�o���•�������u�!�u������������� �.�v�]�Œ���������Œ� ���o�•���‰�Œ�}�����•�•�µ�•���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
���š�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�U�����v���‰�Z���•�������À�������o���•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���U���u���v���P� �Œ�]���o����
���š���•���o���Œ�]���o���������š�µ���o�o���•�X���������������(���]�š�U���v�}�µ�•�����À�}�v�•���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�����•�Ÿ�u� ���v� �����•�•���]�Œ���U�����š��������
�����‰�µ�]�•���o������� ���µ�š���������v�}�š�Œ���������Ÿ�À�]�š� �U�����[�]�v�š���Œ�À���v�]�Œ�����µ�Œ���v�š���š�}�µ�š���•���o���•���‰�Z���•���•���À�]�š���o���•��
���[�µ�v�����‰�Œ���•�š���Ÿ�}�v���‹�µ�]���•�����À���µ�š�����]���o� ���U�����]���v���}�Œ�]���v�š� �������š�U���]�v���.�v���U���Œ� �µ�•�•�]�����W���������o�[���v���o�Ç�•����
�������o���������u���v�������}�µ���o������� �š�����Ÿ�}�v�������������•�}�]�v�•�U�������o������� �.�v�]�Ÿ�}�v�����µ���������Œ�������š�����µ�����}�v�š���v�µ��
����� �‹�µ���š�U�����v���‰���•�•���v�š���‰���Œ���o�[� �š���‰�������•�•���v�Ÿ���o�o�����������o�������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�����š�����µ���•�µ�]�À�]�U�����‰�}�µ�Œ��
�����}�µ�Ÿ�Œ�U�����v�.�v�U���•�µ�Œ���o�[� �À���o�µ���Ÿ�}�v���������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X���^�]���������������Œ����� �À�}�o�µ�Ÿ�(���•���u���o����
�š�Z� �}�Œ�]�‹�µ���U���Œ���‰�Œ�]�•���‰���Œ�����]�+� �Œ���v�š�•���P�Œ�}�µ�‰���•���š���o�•���‹�µ�����o�[�����U���v�}�µ�•���š���v�}�v�•�������v�}�š�Œ�����v�]�À�����µ��
�����o�����Œ���v���Œ�������o���]�Œ�����š���‰�Œ���Ÿ�‹�µ�����À�]���������•�������Ÿ�}�v�•�����}�v���Œ���š���•�X�������©�������}�v�•�š���v�š�����(���]�š���v�}�š�Œ����
�Œ� �µ�•�•�]�š���������‰�µ�]�•���ô�����v�•�����š���‰�}�µ�•�•�����o�[�����������š���v���Œ�����À���Œ�•���o�[���Æ�����o�o���v�����X���>�������]�À���Œ�•�]�š� �������•��
�•���Œ�À�]�����•���‹�µ�����v�}�µ�•���À�}�µ�•���‰�Œ�}�‰�}�•�}�v�•�������v�•�������������š���o�}�P�µ�������v�����•�š���µ�v�����‰�Œ���u�]���Œ����� �����µ���Z���X��

�E�}�µ�•���v�}�µ�•���•�}�u�u���•���Œ� �•�}�o�µ�u���v�š���š�}�µ�Œ�v� �•���À���Œ�•�������©�����‰�o�µ�Œ���o�]�š� ���‰�}�µ�Œ���Œ� �‰�}�v���Œ�������µ���u�]���µ�Æ�����µ�Æ�����]�+� �Œ���v�š�•���•�����š���µ�Œ�•��
���[�����Ÿ�À�]�š� ���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•�����[���À���v�]�Œ�X��

�E�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���‰���Œ�u���©���v�š�U�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�U�������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���������Œ���•�����š�����}�o�o�����}�Œ���š���µ�Œ�•���������•�µ�]�À�Œ�����o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v���������o���µ�Œ��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������š���������•�[�Ç���������‰�š���Œ�X���/�o�•���}�v�š��� �P���o���u���v�š���‰�}�µ�Œ���}���i�����Ÿ�(�����������}�v�v���Œ���o�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �������š�}�µ�•���o���•�������š���µ�Œ�•���À�]�(�•��������
�o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�����������š�Œ�}�µ�À���Œ���o�����À�}�]�����������o�[���Æ�����o�o���v�����X�����µ�š�Œ���u���v�š�����]�š�U���������•�����‰���Œ�(�����Ÿ�}�v�v���Œ�����š�����[�}�µ���o�]���Œ���o�����(�Œ���]�v���(���š���o��������
�o�����•�š���P�v���Ÿ�}�v�X���E�}�µ�•���v�����‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�•�����v���š�Œ�}�µ�À���Œ���u���]�o�o���µ�Œ���•���‰�Œ���µ�À���•���‹�µ�����o���•���u�µ�o�Ÿ�‰�o���•���š� �u�}�]�P�v���P���•���������v�}�•�����o�]���v�š�•��
�������}�u�‰���P�v� �•�����š���o���•��� �À���o�µ���Ÿ�}�v�•���‰�}�•�š�r�‰�Œ���•�š���Ÿ�}�v�•���‹�µ�����v�}�µ�•���(���]�•�}�v�•�����À�����������•�������Œ�v�]���Œ�•�X���E�}�š�Œ�����Œ�]���Z���•�•�������[�}�+�Œ���•��
�������‰�š�����o���•�����•�š���•�Ç�v�}�v�Ç�u�����������v�}�š�Œ�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•�u�����u���]�•�����µ�•�•�]���������v�}�š�Œ�����•���v�•���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š���(�Œ�µ���š�µ���µ�Æ�X

�&�}�Œ�š�•���������v�}�•�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�•�����š���������v�}�•�����Æ�‰� �Œ�]���v�����•�U���v�}�š�Œ����� �‹�µ�]�‰�������������}�v�•���Œ�À�����•�}�v���}���i�����Ÿ�(���‰�Œ���u�]���Œ���������Œ���•�š���Œ���µ�v����
�‰�]�•�š�����������•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�����š���µ�v���À�����š���µ�Œ�����[���v�P���P���u���v�š�����š���������š�Œ���v�•�(���Œ�š���������•���À�}�]�Œ�•�����š�����������}�u�‰� �š���v�����•�X

�E�}�µ�•���u���©�}�v�•�����]�v�•�]�������À�}�š�Œ�������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���v�}�•���u�}�Ç���v�•���Z�µ�u���]�v�•�����š���u���š� �Œ�]���o�•���‰�}�µ�Œ���Œ� ���o�]�•���Œ���o���•���}���i�����Ÿ�(�•���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]�•��
�‰�}�µ�Œ�����Z�����µ�v�����������v�}�•���‰�Œ���•�š���Ÿ�}�v�•���W���h�v���‰���Œ�•�}�v�v���o�����v���‰���Œ�u���v���v�������Œ���v�(�}�Œ��� ���������Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���‰� �����P�}�P�]�‹�µ���•��
�v� �����•�•���]�Œ���•�U���µ�v���������µ���]�o�����š���µ�v����� ���}�µ�š���������o�����Z���µ�š���µ�Œ���������À�}�•�����©���v�š���•�U�����š�������•���}�µ�Ÿ�o�•��� �À�}�o�µ�Ÿ�(�•�U���]�v�š���Œ�����Ÿ�(�•�����š���i�}�µ�Œ�v���o�]���Œ�•��
���v���‰�o�µ�•�����[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�•���������Z���µ�������š�����[���v���o�Ç�•���•���‰�}�µ�•�•� ���•�X��

�E�}�µ�•���}�•�}�v�•�����Œ�}�]�Œ�����‹�µ�����v�}�š�Œ�����‰�Œ�}�i���š���]�v�v�}�À���v�š�U���Œ���P�Œ�}�µ�‰� �������v�•�������������š���o�}�P�µ���U���À�����À�}�µ�•�����}�v�À���]�v���Œ�������š���À�}�µ�•�����}�v�v���Œ��
���v�À�]�����������v�}�µ�•���(���]�Œ�������}�v�.���v�����X

�>�[���D�W�^�/�����}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P�U�����v�•���u���o�����‰�}�µ�Œ���À�}�µ�•�����}�u���o���Œ�X

�^�}�Ç���Ì���o���•�����]���v�À���v�µ�•���~���•�•�������o�[�����X �������Œ�������]�v�������K�h���,�K�h�/�Z����
�'���E���Z���>���D���E���'���Z

���D�W�^�/�����}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P



5

Nous aidons les 

entreprises à relever les 

dé�s du SI d’aujourd’hui :

Technology & Digital
�$�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m

Stratégie IT & digitale

Transformation
digitale

Assistance à maitrise
d’ouvrage

Pilotage de projets
complexes

Optimisation de
l’e�cacité de la

fonction IT

���;�v	ž�o�m���7�;�v���u�b�v�t�†�;�v�����$

Audit des risques IT

Gestion des risques IT

Expertise en cyber
assurance

Prévention contre la
perte de données

���†�v�b�m�;�v�v�����v�v�†�u�-�m�1�;
���m�-�t�‹	ž�1�v

Travaux d’analyse
de données

Détection de fraudes
et d’erreurs

Mise en place de
dispositifs de contrôle

en continu

Déploiement de
stratégie de gestion

des données

Pilotage de la migration
des données

�E�K�^���^���Z�s�/�����^
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�E�K�^���s���>���h�Z�^

���E�'���'���D���E�d

�E�}�µ�•���v�}�µ�•�����v�P���P���}�v�•���‰�o���]�v���u���v�š�������v�•���o����
�Œ� �µ�•�•�]�š���������•���‰�Œ�}�i���š�•���������v�}�•�����o�]���v�š�•�X�������o�[� ���}�µ�š����������
�o���µ�Œ�•�����©���v�š���•�U���v�}�µ�•���(���]�•�}�v�•���������o���µ�Œ�•�����v�i���µ�Æ���v�}�š�Œ����
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���‰�}�µ�Œ�����•�•�µ�Œ���Œ���o�����Œ� �µ�•�•�]�š�����������o���µ�Œ�•���‰�Œ�}�i���š�•�X

�/�E�E�K�s���d�/�K�E

�E�}�š�Œ�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•�u�������š���v�}�š�Œ�������Æ�‰� �Œ�]���v������
�À�}�µ�•�����•�•�µ�Œ���v�š���������v�}�š�Œ���������‰�����]�š� �������]�v�v�}�À���Œ�����š��
�����]�����v�Ÿ�.���Œ���o���•��� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�������•���u� �Ÿ���Œ�•�����š�������•��
���}�u�‰� �š���v�����•�����•�•�}���]� �•�������v�•���À�}�š�Œ�������}�u���]�v���X

�Y�h���>�/�d����

�W�o�µ�•���‹�µ�[�µ�v������� �u���Œ���Z���U���o�����‹�µ���o�]�š� �����•�š���o����
�‰�Œ� �}�����µ�‰���Ÿ�}�v���‹�µ�}�Ÿ���]���v�v�������[���D�W�^�/�����}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P��
���š���������•�}�v��� �‹�µ�]�‰���X���>���•���]�v�š���Œ�À���v���v�š�•�����µ�������v�š�Œ����
�������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�}�v�š���š�}�µ�•�������•�����Æ�‰���Œ�š�•�������v�•���o���µ�Œ��
���}�u���]�v���U�����š���‰�}�•�•�������v�š���µ�v�������}�µ���o�������}�u�‰� �š���v������
�������(�}�Œ�u���š���µ�Œ�����š�����[�������}�u�‰���P�v���v�š�X�������v�•�����Z���‹�µ����
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�}�v�š��� �À���o�µ� �•���o���•�����‰�‰�}�Œ�š�•�U���o�����‰� �����P�}�P�]���U��
���š���o�����‹�µ���o�]�š� �������•���]�v�š���Œ�À���v���v�š�•�X

���K�E�s�/�s�/���>�/�d��

�E�}�µ�•���À�}�µ�•���������µ���]�o�o�}�v�•�������v�•���µ�v���������Œ����
���Z���o���µ�Œ���µ�Æ�U�����š���v�}�µ�•���À���]�o�o�}�v�•�������o�[���u���]���v�������o�}�Œ�•�������•��
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�X���>�������Ç�v���u�]�‹�µ�����������P�Œ�}�µ�‰�������•�š�����•�•���v�Ÿ���o�o����
�J�����Z���‹�µ�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�����}�]�š���•�����•���v�Ÿ�Œ���������µ���]�o�o�]�U�����š���‰�Œ�]�•��
���v�����}�u�‰�š���������Ÿ�š�Œ�����]�v���]�À�]���µ���o�X���>�������]���v�À���]�o�o���v�����U���o����
���}�v�.�����v�Ÿ���o�]�š� �����š���o�����v�}�v�r�i�µ�P���u���v�š���•�}�v�š���o���•���Œ���P�o���•��������
�����•����� �š�����o�]���•���������Z���‹�µ�����•�š���P���X
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Enjeux de l’IT

�>�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�����š���o�����•� ���µ�Œ�]�š� �������•���•�Ç�•�š���u���•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����}�]�À���v�š��
�Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�����v�i���µ�Æ���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�X

���Z���Ì�����D�W�^�/�����}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P�U���v�}�µ�•���u���©�}�v�•���š�}�µ�š���v�}�š�Œ�����•���À�}�]�Œ�r�(���]�Œ��������
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���(�}�µ�Œ�v�]�Œ���µ�v���•���Œ�À�]�������•�µ�Œ���u���•�µ�Œ���������v�}�•�����o�]���v�š�•�X

En quoi la “Business 
Intelligence” aide-t’elle 
l’entreprise à accroître sa 
performance ?

La priorité n°1 des Directions Générales, DAF et
Responsables Métier va aux outils de Business intelligence, 
ergonomiques & nomades, poteurs d’économies et de 
mesures de la performance, mixant données �nancières et 
opérationnelles.

Comment les outils de
dématérialisation peuventils
�abiliser un système
d’information hétéroclite ?

Stratégie volontariste de ne pas lier à un ERP ou superposition 
d’outils issus de diverses acquisitions, les SI des entreprises 
restent hétérogènes, amenant les sociétés à investir dans des 
solutions souples, qui font le lien entre diverses applications 
(EAI, dématérialisation, décisionnel...).

Combien coûte le système
d’information à la société ?
Est-il pérenne et sécurisé ?
Qu’est-ce un PRA/PCA**?

La dépendance croissante des activités des entreprises à leurs 
SI, amène l’IT au coeur du débat. Les SI se doivent aujourd’hui 
d’être performants pour les utilisateurs, résilients notamment 
pour le développement de l’entreprise, et sécurisés pour 
garantir la continuité de l’activité.

Quels critères pour faire
le choix d’un système
d’information propriétaire
ou infogéré ?

De nouvelles pratiques en matière d’outsourcing
apparaissent, qui permettent aux Dirigeants d’opter pour la 
stratégie IT & applicative adaptée à leurs besoins et maturité.

L’open source : alternative
à moindre coût ou pari
risqué à moyen terme ?

Des nouvelles technologies sont à prendre en compte
amenant comme le cloud de nouveaux modèles économiques, 
ou l’open source de nouvelles stratégies applicatives.

* Source : Gartner.
** Plan de Reprise d’Activité/Plan de Continuité d’Activité



�>�[�]�v�P� �v�]���Œ�]�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����•�š�����‰�‰���Œ�µ�����À���Œ�•���o�����.�v�������•�����v�v� ���•���í�õ�ó�ì�X���^�}�v���}���i�����Ÿ�(�����•�š���������Œ���v���Œ�����o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����‰�o�µ�•�����8���������X���^�}�v���‰�Œ�]�v���]�‰���U�����‰�‰�o�]�‹�µ���Œ���o���•���•���]���v�����•�����š���š�����Z�v�]�‹�µ���•���������o�[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�������o����
�‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ�����������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���W�����v���o�Ç�•�������µ�������•�}�]�v�U��� �À���o�µ���Ÿ�}�v�������•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�����š�������•�����}�v�š�Œ���]�v�š���•�U����� �.�v�]�Ÿ�}�v��
���[�µ�v�������Z�]���Œ�������•�����Z���Œ�P���•�U���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������š��� �À���o�µ���Ÿ�}�v�X

�����©�����u� �š�Z�}���������•�š���]�v�š� �Œ���•�•���v�š���������Œ�����o�o�������•�š�������o�����(�}�]�•�����8�������������š���‰���µ�����}�¸�š���µ�•���X���^�}�µ�‰�o�������š���‰�Œ���P�u���Ÿ�‹�µ���U��
���o�o���������������‰�o�µ�•�U���o�[���À���v�š���P�������[�!�š�Œ�����������‰�š�����o�������µ�Æ�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���������š�}�µ�š���•���š���]�o�o���•�����š�������š�}�µ�•���š�Ç�‰���•���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�>�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰���Œ�u���š�����µ�Æ�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o���µ�Œ�•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�U�����[���©���]�v���Œ�����o���•���}���i�����Ÿ�(�•���‹�µ�[���o�o���•��
�•�����•�}�v�š���.�Æ� �•�X���Z���•�š�����‹�µ�����š�}�µ�š��� ���Œ�]�š���}�8���]���o�������Œ�Ÿ�.���v�š���µ�v�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����•�š���µ�v���Œ���‰���Œ�����(�}�Œ�š���‰�}�µ�Œ���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•��
�]�v���]�À�]���µ���o�o���u���v�š�����}�u�u�����‰�}�µ�Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�X�����D�W�^�/�����K�E�^�h�>�d�/�E�'���•�����‰�Œ� �•���v�š�������}�u�u�����µ�v���}�Œ�P���v�]�•�u����������
�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����µ�‰�Œ���•�����[�µ�v�����v�•���u���o�����������‰���Œ�š���v���]�Œ�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�X

�/�E�'���E�/���Z�/�����������&�K�Z�D���d�/�K�E

�h�E���K�Z�'���E�/�^�D���������������Z�d�/�&�/�����d�/�K�E

�ô
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�����Z�d�/�&�/�����d�/�K�E���W�K�h�Z���>���^���/�E���/�s�/���h�^

�'�K�s���Z�E���E�����U���Z�/�^�<�����E�������K�D�W�>�/���E����
�{���'���v���Œ���o�������š�����W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v��
�{���/�^�K���ï�í�ì�ì�ì
�{���/�^�K���ï�ó�ì�ì�í
�{���/�^�K�l�/�������ï�ô�ñ�ì�ì
�{���/�^�K�l�/�������î�õ�í�ì�ì
�{�/�^�K���í�õ�ò�ì�ì

�,�����>�d�,�U���^���&���d�z�����E�������E�s�/�Z�K�E�D���E�d
�{���/�^�K���í�ð�ì�ì�í
�{���/�^�K���î�ì�í�î�í
�{���/�^�K���î�î�ì�ì�ì
�{���/�^�K���î�ò�ì�ì�ì
�{���/�^�K���ð�ñ�ì�ì�í
�{���K�,�^���^���í�ô�ì�ì�í
�{�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Z�]�•�l�����•�•���•�•�u���v�š

�Y�h���>�/�d�z���D���E���'���D���E�d���^�z�^�d���D
�{���/�^�K���õ�ì�ì�í
�{���/�^�K���í�ï�ì�ñ�ï
�{���/�^�K���í�ï�ð�ô�ñ
�{���/�^�K�l�/�������í�ó�ì�î�ñ
�{���^�]�Æ���^�]�P�u��
�{���/�^�K���ï�ì�ï�ì�í
�{���/�^�K���î�í�ñ�ì�ì

�d�Z���E�^�W�K�Z�d���d�/�K�E�U���d���>�����K�D�����E�������E���Z�'�z
�{���/���d�&���í�ò�õ�ð�õ
�{���/�^�K�l�d�^���î�õ�ì�ì�í
�{���/�^�K���ï�õ�ì�ì�í
�{���/�^�K���ñ�ì�ì�ì�í
�{�����^�õ�í�ì�ì

���K�E�d�/�E�h�/�d�z�U���Z���^�/�>�/���E���������E�����Z�����K�s���Z�z
�{���/�^�K���î�î�ï�ì�í
�{���/�^�K���î�ô�ì�ì�ì
�{�����]�•���•�š���Œ���Z�����}�À���Œ�Ç
�{���/�^�K���î�î�ï�î�ì
�{���/�^�K���î�î�ï�í�ò
�{���/�^�K���î�î�ï�í�ó

�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���^�����h�Z�/�d�z���D���E���'���D���E�d
�{���/�^�K�l�/�������î�ó�ì�ì�í
�{���/�^�K�l�/�������î�ó�ì�ì�î
�{���/�^�K�l�/�������î�ó�ì�ì�ñ
�{���Z�]�•�l�����•�•���•�•�u���v�š���D���š�Z�}���•
�{���/�^�K���î�ó�ó�õ�õ
�{�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•���^�����µ�Œ�]�š�Ç
�{���,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•���^�����µ�Œ�]�š�Ç

�/�d���^�����h�Z�/�d�z
�{���/�^�K�l�/�������î�ó�ì�ï�î
�{���/�^�K�l�/�������î�ó�ì�ï�ð
�{���/�^�K�l�/�������î�ó�ì�ï�ñ
�{���^��������
�{���W���v���š�Œ���Ÿ�}�v���d���•�Ÿ�v�P
�{�����}�u�‰�µ�š���Œ���&�}�Œ���v�•�]���•
�{�����Ç�����Œ�•�����µ�Œ�]�š�Ç�����µ���]�š

�^���Z�s�/�������D���E���'���D���E�d
�{���/�^�K�l�/�������î�ì�ì�ì�ì
�{���K�µ�š�•�}�µ�Œ���]�v�P
�{���/�^�K���ñ�ñ�ì�ì�í
�{�����µ�•�]�v���•�•�����v�����^�µ�‰�‰�o�]���Œ���Z���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰��
�D���v���P���u���v�š
�{�������Œ�Ÿ�.�������&�]�v���v���]���o���D���v���P���Œ���(�}�Œ���/�d��
�^���Œ�À�]�����•

���h���/�d�����d�������Z�d�/�&�/�����d�/�K�E���W�K�h�Z���>���^�����E�d�Z���W�Z�/�^���^

�{���/�^�K���õ�ì�ì�í���Y�µ���o�]�š�Ç���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u
�{�����/�^�K���ï�ó�ì�ì�í�����v�Ÿ�r���Œ�]�����Œ�Ç���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�•��
�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v
�{���/�^�K�l�/�������î�ì�ì�ì�ì���/�d���^���Œ�À�]�������D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�•��
�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v
�{���/�^�K���í�ô�ó�ô�ô���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�•�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v
�{���/�^�K���î�î�ï�ì�í�����µ�•�]�v���•�•�����}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u
�{���'���W�Z�����µ���]�š�����•�•���•�•�u���v�š
�{���/�^�K���í�ï�ð�ô�ñ���D�����]�����o�������À�]�����•���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u
�{���/�^�K���î�ô�ì�ì�ì���^�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v���^�����µ�Œ�]�š�Ç���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u��
�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v
�{���/�^�����r���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���^�����µ�Œ�]�š�Ç�����•�•���v�Ÿ���o�•
�{���/�^�K���î�î�ì�ì�ì���&�}�}�����^���(���š�Ç���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�•
�{���/�^�K���ñ�ñ�ì�ì�í���r�����•�•���š���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�•�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v
�{���/�^�K���ñ�ì�ì�ì�í���r�����v���Œ�P�Ç���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�•
�{���/�^�K���ï�ì�ï�ì�í���Z�����}�Œ���•���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�•�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v

�{�����µ�•�]�v���•�•�����}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�•�����•�•���v�Ÿ���o�•��
�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v
�{���/�^�K�l�/�������î�ó�ì�ì�í���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���^�����µ�Œ�]�š�Ç���D���v���P���u���v�š��
�^�Ç�•�š���u
�{���K�,�^���^���í�ô�ì�ì�í���K�����µ�‰���Ÿ�}�v���o���,�����o�š�Z�����v�����^���(���š�Ç��
�D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�•
�{���/�^�K���ï�õ�ì�ì�í���Z�}�������d�Œ���8�����^���(���š�Ç���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�•��
�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v
�{���Y�D�����r���Y�µ���o�]�š�Ç���D���v���P���u���v�š�����•�•���v�Ÿ���o�•
�{���/�^�K���í�ð�ì�ì�í�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u
�{���/�^�K���ð�ñ�ì�ì�í���K�����µ�‰���Ÿ�}�v���o���,�����o�š�Z�����v�����^���(���š�Ç��
�D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�•
�{���/�^�K�l�d�^���î�õ�ì�ì�í���Y�µ���o�]�š�Ç���D���v���P���u���v�š���(�}�Œ���K�]�o���˜���'���•��
�/�v���µ�•�š�Œ�Ç
�{�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���D���v���P���u���v�š�����•�•���v�Ÿ���o�•
�{���/�^�K���î�ì�í�î�í�����À���v�š���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�•��



�����s���>�K�W�W���D���E�d���/�d
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���}���� Thème Durée

�W
�Z

�K
�:

���
d

�W�Z�/�E�����î���ˆ�����Z�d�/�&�/���‰

�W�W�Z�í �W�Z�/�E�����î� ���r���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���~�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���]�v���o�µ�•���• 3

�W�W�Z�î �W�Z�/�E�����î� ���r���W�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ���~�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���]�v���o�µ�•���• 2

�W�W�Z�ï
�W�Z�/�E�����î� ���r�����}�u���]�v� ���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�����š���W�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ���~�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�•��
�]�v���o�µ�•���•�•

5

�W�W�Z�ð �W�Z�/�E�����î� �����P�]�o���¡���r���W�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ���~�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���]�v���o�µ�•���•3

�����s�K�W�^

�W�W�D�/ �'���•�Ÿ�}�v���������‰�Œ�}�i���š�•���r���E�}�Œ�u���o�]�•���Ÿ�}�v���W�D�/ 5

�W�'�W�D �>�����P���•�Ÿ�}�v���������‰�Œ�}�i���š�•�����v���u���`�š�Œ�]�•�������–�}�µ�À�Œ���P�� 2

�W�Z���� �d���•�š�•���˜���Œ�������©�����(�}�v���Ÿ�}�v�v���o�o�� 2

�>���^���W�Z�K�:���d�^���D�K���l�D�K��

�W�'���W �>�[���•�•���v�Ÿ���o���‰�}�µ�Œ�����}�v���µ�]�Œ�����µ�v���‰�Œ�}�i���š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�‹�µ��3

�W�d�D�� �d���•�š�•�����š���Œ�������©���•�������•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�‹�µ���• 3

�W���^�� ���•�Ÿ�u���Œ���o���•�����Z���Œ�P���•�����š���o�������µ���P���š�����–�µ�v���‰�Œ�}�i���š 3

�W�W�Z�/ �D���v���P���Œ���o���•���Œ�]�•�‹�µ���•�������v�•���o���•���‰�Œ�}�i���š�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�‹�µ���•2

�W�'���y �>�����P���•�Ÿ�}�v�������•�����Æ�]�P���v�����• 2

�W�'���K �>�����P���•�Ÿ�}�v�����������}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v 2

�W������ ���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�������•�������•�}�]�v�•�U���Œ�����µ���]�o���˜���Œ� �������Ÿ�}�v�����–�µ�v�������Z�]���Œ�������•�����Z���Œ�P���•2

���^�ï�ï�í �>�–���•�•���v�Ÿ���o���������o�–�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���������‰�Œ�}�i���š�• 2

�W�d�D�� �D�]�•�������v���‰�o���������˜���‰�]�o�}�š���P�������–�µ�v�����d�D�� 2

���'�/�>�/�d�����s���^���Z�h�D���ˆ�����d�/�K�E�^�����K�>�>�����d�/�s���^���&���&�/�����‰

�W���'�/ �D� �š�Z�}�����•�����P�]�o���•���W�����}�u�‰�Œ���v���Œ�����o������� �u���Œ���Z�� 2

�^���ì�ì�ñ �d�Œ���À���]�o�����v��� �‹�µ�]�‰�������P�]�o�� 2

�^���ì�ì�í ���������Z���(���������‰�Œ�}�i���š�•�������u���v���P���Œ�����P�]�o�����r�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���^���Œ�µ�u���D���•�š���Œ���~�W�^�D�•2

�^���ì�ì�î
�>�����Œ���•�‰�}�v�•�����o�����‰�Œ�}���µ�]�š���W���•�}�v���Œ�€�o���������v�•���o�����‰�Œ�}�i���š�����P�]�o�����r�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v��
�^���Œ�µ�u���W�Œ�}���µ���š���K�Á�v���Œ���~�W�^�W�K�•

2

�^���ì�ì�ò �/�v�P� �v�]���Œ�]�����o�}�P�]���]���o�o�������P�]�o�� 4

�^���ì�ì�ð �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���^���Œ�µ�u����� �À���o�}�‰�‰���µ�Œ���~���^���• 5

�	�}�(�������������������$�����$
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���}���� Thème Durée

P
R

O
JE

T

�d���^�d�^�����d���/�E�d���'�Z���d�/�K�E
�W�,�h�� �/�v�š� �P�Œ���Ÿ�}�v�����}�v�Ÿ�v�µ�������À�������,�µ���•�}�v 3

�h�D�>�����Z���D�K�����>�/�^���d�/�K�E���K���:���d

�W�/���K �>�������}�v�����‰�Ÿ�}�v���}�Œ�]���v�š� �����}���i���š 3

���^�ñ�ï�ñ �h�D�>���‰�}�µ�Œ���o�����u���`�š�Œ�]�•�������–�}�µ�À�Œ���P�� 2

�W�h�D�î �>�������}�v�����‰�Ÿ�}�v���}���i���š���r���u���`�š�Œ�]�•���Œ���h�D�>�������v�•���À�}�•���‰�Œ�}�i���š�•4

�W�h�D�í �>�–���•�•���v�Ÿ���o�����–�h�D�>���î 1

�D�^���W�Z�K�:�����d

���^�ì�ï�ñ �W�Œ�}�i�����š���r���/�v�]�Ÿ���Ÿ�}�v 3

���^�ì�ô�î �W�Œ�}�i�����š���r���W���Œ�(�����Ÿ�}�v�v���u���v�š 2

�>�/�s�����z���>�������^�î

�����í�ì�ì�ô �>�]�À�����Ç���o�������^�î���W���/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�}���Z�]�P�Z�š�•���D���v���P���u���v�š2

�K
�W

���
E

���
^�

K
�h

�Z
��

���
��s

���
>

��
�D

�W
���

W
���

>
�/

�E
�h

�y
���

��W
���

��,
���

��W
�,

�W

�W�,�W

�K�W�,�í ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����–���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���t���������À�������W�,�W 5

�K�W�,�î �W�,�W���W���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ÿ�}�v�����À���v��� �� 5

�K�W�,�ï �K�‰�Ÿ�u�]�•���Ÿ�}�v���W�,�W 4

�&�Z���D���t�K�Z�<�^���•���E���������d���^�z�E�&�K�E�z

�K�•���ð �•���v�����&�Œ���u���Á�}�Œ�l���î����� �À���o�}�‰�‰���µ�Œ 5

�K�•���î �•���v�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����Œ���Z�]�š�����š�� 4

�K�•���ï �•���v�����&�Œ���u���Á�}�Œ�l�����Æ�‰���Œ�š�������Œ�Ÿ�.� 3

�K�^�z�D �^�Ç�u�(�}�v�Ç 4

�K�^�z�î �^�Ç�u�(�}�v�Ç���î���o���•�������•���• 3

�K�^�z�ï �^�Ç�u�(�}�v�Ç���î���v�]�À�����µ�����}�v�.�Œ�u� 3

���s���K�D�D���Z�����^���s���D���'���E�d�K

�K�D���' �D���P���v�š�}�����}�u�u���Œ�������W����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š 3

�K�D���î �D���P���v�š�}���t���������•�]�P�v���Œ 2

�	�}�(�������������������$�����$



13

���}���� Thème Durée

O
P

E
N

 S
O

U
R

C
E

 -
 L

A
M

P
 : 

LI
N

U
X

 A
PA

C
H

E
 P

H
P

���D�^�l�����D���W���'���^�d�/�K�E�����������K�E�d���E�h
�K�:�K�í �:�}�}�u�o�����W���h�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ 1

�K�:�K�î �:�}�}�u�o�����W�����}�v�����‰�š���µ�Œ 3

�K���Z�h ���Œ�µ�‰���o���‰�}�µ�Œ����� �À���o�}�‰�‰���µ�Œ�• 3

�K���Z�t ���Œ�µ�‰���o���‰�}�µ�Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�š���µ�Œ�• 1

�K�d�z�W �d�Ç�‰�}�ï 3

�K���•�W ���•���‰�µ���o�]�•�Z���}�8���]���o�o�� 4

�K�d�Z�/ �d�Œ�]���]�}�v���‰�}�µ�Œ���o���•�����}�v�š�Œ�]���µ�š���µ�Œ�• 2

�>���E�'���'���^���W���W�z�d�,�K�E�U���Z�h���z�U���W���Z�>���U����
���^�ñ�ñ�î �D�]�•�������v���}���µ�À�Œ�������µ���o���v�P���P�������=�= 5

���^�ñ�õ�õ �>�����o���v�P���P�����W�Ç�š�Z�}�v 4

���^�ñ�õ�ó ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����À���v��� �����À�������W�Ç�š�Z�}�v 3

���^�ñ�õ�ì �W�Œ�}�P�Œ���u�u���Ÿ�}�v���W���Œ�o 3

���^�ñ�õ�í ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���Á���������À���������i���v�P�} 3

���^�ñ�õ�õ�ñ �W���Œ�o�����À���v��� 2

�>�/�E�h�y���s�����W�����,��
���^�õ�ò�í �>�]�v�µ�Æ�U�����}�u�u���v�����•�������������•�� 3

�K���W�� �^���Œ�À���µ�Œ���t�������W�����‰�����Z���� 3

���^�õ�í�ñ �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���>�]�v�µ�Æ 5

���^�õ�î�í �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����À���v���������>�]�v�µ�Æ 5

���^�õ�î�ì �>���•���•���Œ�À�]�����•���Œ� �•�����µ�Æ���>�]�v�µ�Æ 4

���^�õ�î�ò �s�]�Œ�š�µ���o�]�•���Ÿ�}�v�����À�������y���E 2

���^�õ�í�î ���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���>�]�v�µ�Æ 3

���^�õ�î�î �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���>�]�v�µ�Æ���‰�}�µ�Œ���h�E�/�y�]���v�• 4

���^�õ�î�ð �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���^�µ�•�����>�]�v�µ�Æ 5

���^�õ�î�ñ �>���������•�Z�����š���o���•���}�µ�Ÿ�o�•���>�]�v�µ�Æ 4

���^�õ�í�ï �^� ���µ�Œ�]�š� ���>�]�v�µ�Æ 5

���^�õ�ï�õ ���v�v�µ���]�Œ�����>�����W�����À�������K�‰���v�>�����W 2

���^�õ�î�ó �^�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���E���P�]�}�•���µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v 2

���^�õ�î�õ �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���E���P�]�}�• 5

���^�õ�ì�ï ���o�µ�•�š���Œ���>�]�v�µ�Æ 3

�	�}�(�������������������$�����$
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���}���� Thème Durée

�>
���

^�
��D

��
�d

�/
���

Z
�^

���
��h

���
t�

���

���/�'�/�d���>���D���Z�<���d�/�E�'

�t�����D �Z� �µ�•�•�]�Œ���•�����•�š�Œ���š� �P�]�������r���}�u�u���Œ���� 2

�t�Z���& �&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���K�‰�Ÿ�u�]�•���Œ���o�����Œ� �(� �Œ���v�����u���v�š���������•�}�v���•�]�š�����Á�������r���^���K2

�t���Z�' ���Œ�P�}�v�}�u�]�����t�������W��� �š�µ�����•�U�����}�v�����‰�Ÿ�}�v�U���š���•�š�•���µ�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ�•2

�t���E�� �D���`�š�Œ�]�•���Œ���'�}�}�P�o�������v���o�Ç�Ÿ���• 2

�t������ �����À���v�]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���v���P���Œ 2

�t�/�E�/ ���Œ� ���Œ���µ�v���•�]�š�����]�v�š���Œ�v���š���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o 4

���^�î�ì�í �>�–���•�•���v�Ÿ���o�������•�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���•���/�v�š���Œ�v���š�����š���/�v�š�Œ���v���š2

�t������ �>�–���������•�•�]���]�o�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o�����t�����U���u�]�•�������v���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���������•���Œ� �(� �Œ���v�Ÿ���o�•2

�t�����t �����Œ�]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o�����t���� 3

�t���W�t �Z� �µ�•�•�]�Œ���µ�v���W�Œ�}�i���š���t�������W���D� �š�Z�}�����•�����š���K�µ�Ÿ�o�•�����–�µ�v���W�]�o�}�š���P�����W���Œ�(�}�Œ�u���v�š3

���E�/�D���d�/�K�E�����d���W���Z�&�K�Z�D���E����

�t���>�K ���Œ� ���Œ���˜�����v�]�u���Œ���µ�v�����o�}�P���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o 2

�t�D���Z �t�������u���Œ�l���Ÿ�v�P���W�����Œ� ���Ÿ�}�v�U�����v�]�u���Ÿ�}�v���˜�����v���o�Ç�•�����������š�Œ���.��2

�,�d�D�>���s�����^�^���s���:���s���^���Z�/�W�d���s�y�D�>
�t�,�d�í ���Œ� ���Ÿ�}�v���������‰���P���•���Á���������À�������,�d�D�>�ñ�����š�����^�^ 2

�t�:�^��
�&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�W���t���������Ç�v���u�]�‹�µ�������À�������:���À���^���Œ�]�‰�š���t�r���:�^���r����� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���Á�������Œ�]���Z���•�����À���������v�P�µ�o���Œ�:�^

3

�t�E�K�� �E�}�������:�^���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�� 3

�t�,�d�ï ���À�}�o�µ���Œ���À���Œ�•���,�d�D�>�ñ���l�����^�^�ï 2

�t���:�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v���•�]�š�����t�������î�X�ì�����À���������i���Æ 3

�K�y�^�> �y�^�>���W���•�Ç�v�š���Æ�����˜�����o� �• 2

���y�h�Z��

���y�ì�ì�í ���Æ�µ�Œ�����(�}�v�����u���v�š���µ�Æ 1

���y�ì�ì�ï ���Æ�µ�Œ�������‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�•�•���u���v�š 1

���y�ì�ì�ð ���Æ�µ�Œ�����š���Œ�u�]�v���µ�Æ���u�}���]�o���•���~���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�•�•���u���v�š�•1

���y�ì�ì�ñ ���Æ�µ�Œ�������Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����~�D���•�š���Œ�����o���•�•�• 1

�	�}�(�������������������$�����$

�	�}�(�������������������$�����$
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���}���� Thème Durée

�:�
��s

���
��:

���
�

�:���s���l�:����

�:���s�í ���}�v�����‰�š�•���K���i���š�•�����š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ÿ�}�v���:���À�����^�����ô 5

�:���s�î �W�Œ�}�P�Œ���u�u���Ÿ�}�v�����À���v��� ���:���À�����^�����ô 5

�:�W���� �W�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v���'� �v� �Œ���o�����:���� 4

�:�^���� �^� ���µ�Œ�]�š�����:���À�������š���:���� 3

�:�t���� �:�������W����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���t���� 3

�:���W�: ���µ�Œ�•�µ�•���:���s�����h�����}�µ���Z�����������‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v���:�����i���õ���i�}�µ�Œ�•9

�:�^�t�/ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����������o�]���v�š�•���Œ�]���Z���•�����v���:���À�������À�������^�Á�]�v�P2

�:�t�^�s ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���t�������•���Œ�À�]�����•�����v���:���À�� 3

�:�:�î�� �:�������W����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����–���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���Á���� 3

�&�Z���D���t�K�Z�<�^���:���s���l�:����

�:�^�W�Z �&�Œ���u���Á�}�Œ�l���^�‰�Œ�]�v�P���W���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�� 3

�:�:�^�& �:���À�������������À�������:�^�& 3

�:�,�/�� �W���Œ�•�]�•�š���v�������:���À�������À�������,�]�����Œ�v���š�� 3

�:�'�t�d ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�����À�������'�}�}�P�o�����t�������d�}�}�o�l�]�š���î3

�:�^�d�î �^�š�Œ�µ�š�•���î 3

�:�,�/�î �,�/�����Z�E���d�����r���E�/�s�����h���î 2

�:�:�W�� �:�W�����î�W���P���•�Ÿ�}�v���������o�����‰���Œ�•�]�•�š���v���� 3

�:�:���^ �:���}�•�•���^�����u 3

���y�W���Z�d�/�^�����:���s���l�:����

�:�d���� �d���•�š�����Œ�]�À���v�������À���o�}�‰�u���v�š�����v���:���À���l�:�î���� 3

PCDP ���}�v�����‰�Ÿ�}�v���š�����Z�v�]�‹�µ�������À�������o���•�������•�]�P�v���W���©���Œ�v�• 4

�:�Z���W �Z���W���W����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����������o�]���v�š�•���Œ�]���Z���•�����À�����������o�]�‰�•��4

�:�y�D�> �:���À�����˜���y�D�> 3

�:�d���^ �d���•�š�•���µ�v�]�š���]�Œ���•���˜���]�v�š� �P�Œ���Ÿ�}�v�����}�v�Ÿ�v�µ�������v���:���À�������À�������:�µ�v�]�š2

�:�D���s �D���À���v���W�����µ�š�}�u���Ÿ�•���Œ���o���•���‰�Œ�}�i���š�•���:���À�����˜���]�v�š� �P�Œ���Ÿ�}�v�����}�v�Ÿ�v�µ��2

�:�W�K�Z ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������‰�}�Œ�š�o���š�•���~�:�^�Z�r�í�ò�ô���˜���:�^�Z�r�î�ô�ò�•4

�	�}�(�������������������$�����$
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���}���� Thème Durée

JA
VA

 J
E

E

�W�K�Z�d���/�>�l�����D���K�W���E���^�K�h�Z�������W���>�/�&���Z���z���s�����>�&�Z���^���K
�K�r�>�/�& �/�v�•�š���o�o���Œ�U�����}�v�.�P�µ�Œ���Œ�U�������u�]�v�]�•�š�Œ���Œ�����š�����}�v�����À�}�]�Œ���µ�v���‰�}�Œ�š���]�o���>�]�(���Œ���Ç3

�:�r���>�/ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�����µ�š�}�µ�Œ���������>�]�(���Œ���Ç 3

�K�r���>�& �/�v�•�š���o�o���Œ�U���‰���Œ���u� �š�Œ���Œ�����š���‰���Œ�•�}�v�v���o�]�•���Œ���o�–�}�µ�Ÿ�o�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�(�����o�(�Œ���•���}3

�:�r�����í ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�����µ�š�}�µ�Œ�����–���o�(�Œ���•���}���W���o���•���(�}�v�����u���v�š���µ�Æ3

�:�r�����î ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�����µ�š�}�µ�Œ�����–���o�(�Œ���•���}���W�����}�v�����‰�š�•�����À���v��� �• 3

�^���Z�s���h�Z�^�����–���W�W�>�/�����d�/�K�E���:���s��

�:�r�:���K �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���:���}�•�• 3

�:�r�d�K�D �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���d�}�u�����š 3

�:�r�t���^ �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���t�����^�‰�Z���Œ�� 5

�:�r�'�>�� �'�o���•�•�.�•�Z���W�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v 3

�:�r�:�K�E �:�K�v���^���W�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v 5

���
��

s�
��

>
�K

�W
�W

���
D

��
�E

�d
���

s�
��D

�/
���

Z
�K

�^
�K

�&
�d

�s�/�^�h���>���^�d�h���/�K���î�ì�í�î

�D�^�î�ì�ð�ô�ì�W�Œ�}�P�Œ���u�u���Ÿ�}�v�����v���,�d�D�>���ñ�����À�������:���À���^���Œ�]�‰�š�����š�����^�^�ï 5

�D�^�î�ì�ð�ô�í��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����–���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���t�]�v���}�Á�•���^�š�}�Œ�������À�������,�d�D�>�ñ�����š���:���À���^���Œ�]�‰�š5

�D�^�î�ì�ð�ô�ï�W�Œ�}�P�Œ���u�u���Ÿ�}�v�����·�� 5

�D�^�î�ì�ð�ô�ð
�s�]�•�µ���o���^�š�µ���]�}���î�ì�í�î�l�î�ì�í�ï���r����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����–���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���t�]�v���}�Á�•���^�š�}�Œ�������v��
���·

5

�D�^�î�ì�ð�ô�ñ
�s�]�•�µ���o���^�š�µ���]�}���î�ì�í�î�l�î�ì�í�ï���r����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����À���v��� �����–���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���t�]�v���}�Á�•��
�^�š�}�Œ�������v�����·

5

�D�^�î�ì�ð�ô�ò�s�]�•�µ���o���^�š�µ���]�}���î�ì�í�î���r����� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���t���������^�W���X�E���š���D�s��5

�D�^�î�ì�ð�ô�ó��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���‰�}�µ�Œ���t�]�v���}�Á�•�����Ì�µ�Œ�������š���o���•���•���Œ�À�]�����•���t����5

�D�^�í�ì�î�ò�ò�W�Œ�}�P�Œ���u�u���Ÿ�}�v�����·�����À�������D�]���Œ�}�•�}�L���X�E���d���&�Œ���u���Á�}�Œ�l�� 5

�s�/�^�h���>���^�d�h���/�K���î�ì�í�ì

�D�^�í�ì�ñ�ñ�ó�/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����–���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���t���������À�������s�]�•�µ���o���^�š�µ���]�}���î�ì�í�ì5

�D�^�í�ì�î�ò�ñ
��� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�����–���������•�����µ�Æ�����}�v�v� ���•�����À�������D�]���Œ�}�•�}�L���s�]�•�µ���o���^�š�µ���]�}��
�î�ì�í�ì

5

�D�^�í�ì�î�ò�ð��� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���t���������À�������D�]���Œ�}�•�}�L���s�]�•�µ���o���^�š�µ���]�}���î�ì�í�ì5

�D�^�í�ì�î�ò�î ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���t�]�v���}�Á�•�����À�������D�]���Œ�}�•�}�L���s�]�•�µ���o���^�š�µ���]�}���î�ì�í�ì5

�D�^�í�ì�î�ò�ï
��� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���t�]�v���}�Á�•�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�����À������
�D�]���Œ�}�•�}�L���s�]�•�µ���o���^�š�µ���]�}���î�ì�í�ì

3

�	�}�(�������������������$�����$
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���}���� Thème Durée

D
É

V
E

LO
P

P
E

M
E

N
T

 
- 

M
IC

R
O

S
O

F
T �D�/���Z�K�^�K�&�d���s�����y�W���Z�d�/�^�����s�����K�E�����W�d�/�K�E

�E���W�� �����•�]�P�v���W���©���Œ�v�•���X�E���d�l���·���˜���'�}�( 2

�D�/���Z�K�^�K�&�d���s���s�/�^�h���>���^�d�h���/�K���î�ì�ì�ô���s���d�����D���^�z�^�d���D

�D�^�ò�î�í�ð
��� �À���o�}�‰�‰���Œ�����8���������u���v�š�����À�������D�]���Œ�}�•�}�L���s�]�•�µ���o���^�š�µ���]�}���î�ì�ì�ô���d�����u��
�^�Ç�•�š���u

3

�D�^�ò�î�í�ñ
�D�]�•�������v���‰�o�����������š�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���������D�^���s�]�•�µ���o���^�š�µ���]�}���î�ì�ì�ô���d�����u��
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���^���Œ�À���Œ

2

�D
�K

���
/�

>
�/

�d
��

�/�W�,�K�E�����s���/�W�������s�����E���Z�K�/�����s���W�,�K�E���'���W

�/�/�W�,�í �/�v�]�Ÿ���Ÿ�}�v�����µ�������À���o�}�‰�‰���u���v�š���/�‰�Z�}�v�������š���/�‰���� 5

�/�W�'�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���u�}���]�o�����u�µ�o�Ÿ�‰�o���ž�}�Œ�u�������À�������W�Z�}�v���'���‰3

�/���K�� �K���i�����Ÿ�(�������˜���/�K�^���^�<�� 5

�/�/�W�,�î ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•�������v����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���/�‰�Z�}�v�������š���/�‰���� 4

�:���E�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����–���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�����v���Œ�}�b�� 4

IIPC �W�Œ�}�P�Œ���u�u���Ÿ�}�v�����}���}�������À���v��� �����D���������š���]�W�Z�}�v�� 5

�:�/���E ���v���Œ�}�b�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�]�•���Ÿ�}�v 2

�	�}�(�������������������$�����$



�������/�^�/�K�E�E���>�U�����K�>�>�����K�Z���d�/�&���˜�����Z�D
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�������/�^�/�K�E�E���>�U�����K�>�>�����K�Z���d�/�&���˜�����Z�D

���}���� Thème Durée

�^
�,

���
Z

��
�W

�K
�/

�E
�d

�^�,���Z���W�K�/�E�d���î�ì�í�ò

�D�^�î�ì�ï�ï�õ�í �^�Z���Œ���W�}�]�v�š���î�ì�í�ò���W���W�o���v�]�.�����Ÿ�}�v�����š�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���~�D�^�î�ì�ï�ï�õ�r�í�•5

�D�^�î�ì�ï�ï�õ�î �^�Z���Œ���W�}�]�v�š���î�ì�í�ò���W���&�}�v���Ÿ�}�v�v���o�]�š� �•�����À���v��� ���•���~�D�^�î�ì�ï�ï�õ�r�î�•5

�^�,���Z���W�K�/�E�d���î�ì�í�ï

�D�^�î�î�ï�ï�í ���}�v�.�P�µ�Œ���Œ�����š���P���Œ���Œ���^�Z���Œ���W�}�]�v�š���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ï���~�D�^�î�ì�ï�ï�í�h�^�•5

�D�^�î�ì�ï�ï�î
�D�]�•�������v���}���µ�À�Œ���������•���(�}�v���Ÿ�}�v�v���o�]�š� �•�����À���v��� ���•���������^�Z���Œ���W�}�]�v�š���^���Œ�À���Œ��
�î�ì�í�ï

5

�D�^�î�ì�ð�ô�ô �����À���o�}�‰�]�v�P���D�]���Œ�}�•�}�L���^�Z���Œ���W�}�]�v�š���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ï�����}�Œ�����^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•5

�D�^�î�ì�ð�ô�õ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�����À���v��� ���•���^�Z���Œ���W�}�]�v�š���î�ì�í�ï5

�E�r�^���h �^�Z���Œ���W�}�]�v�š���î�ì�í�ï���W�����Œ� ���Ÿ�}�v�U���P���•�Ÿ�}�v���˜�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���������•�]�š���•2
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�D�K�����>�/�^���d�/�K�E�����d�����K�E�����W�d�/�K�E

�������D ���}�v�����‰�š�•�����š�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���������•���^�Ç�•�š���u���•�����–�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v����� ���]�•�]�}�v�v���o�•2

���D���d �D�}��� �o�]�•���Œ���µ�v���•�Ç�•�š���u�������–�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v����� ���]�•�]�}�v�v���o 2

�����d�> ���d�>���W���Œ� �µ�•�•�]�Œ���•�}�v���‰�Œ�}�i���š�����–�]�v�š� �P�Œ���Ÿ�}�v 1

�D
�/

���
Z

�K
�^

�K
�&

�d
���

��
/

�D�/���Z�K�^�K�&�d���^�z�^�d���D�������E�d���Z

�D�^�ñ�ñ�ì�ì�õ
�^�Ç�•�š���u�������v�š���Œ���î�ì�í�î���^���Œ�À�]�������D���v���P���Œ���W���D�]�•�������v���}���µ�À�Œ�������š��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v

5

�^�Y�>���^���Z�s���Z���î�ì�í�î

�D�^�î�î�ð�ò�í �Z���‹�µ�!�š���•���^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î���l���î�ì�í�ð 5

�D�^�î�î�ð�ò�ï �D���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ�����µ�v�������š���t���Œ���Z�}�µ�•�������À�������^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î���l���î�ì�í�ð5

�D�^�î�ì�ð�ò�ó ���}�v�����‰�Ÿ�}�v�����–�µ�v�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�����������/�����À�������^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î5

�K
�Z

���
��>

���
���

�/

�K�Z�����>�������/

�K���/�� �K�Œ�����o�������/����� �À���o�}�‰�‰���µ�Œ���t�����}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����µ�v���Œ���‰�}�•�]�š�}�Œ�Ç3

�K���/�h �K�Œ�����o�������/���h�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ���r�����Œ� ���Ÿ�}�v���������Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����š�������•�Z���}���Œ���•2
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���}���� Thème Durée

���
h

�^
�/

�E
���

^�
^�

��K
���

:�
���

�d
�^

�h�d�/�>�/�^���d���h�Z�������^�<�d�K�W���/�E�d���>�>�/�'���E����

�����ì�ð ���K���h�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ�������•�l�š�}�‰���/�v�š���o�o�]�P���v�������y�/���E�]�À�����µ���í 2

�����ì�ñ ���K���h�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ�������•�l�š�}�‰���/�v�š���o�o�]�P���v�������y�/���E�]�À�����µ���î 2

�h�d�/�>�/�^���d���h�Z���t�������/�E�d���>�>�/�'���E����

�����î�í ���K���h�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ���t�������/�v�š���o�o�]�P���v�������y�/���ï���E�]�À�����µ���í 2

�����î�î ���K���h�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ���t�������/�v�š���o�o�]�P���v�������y�/���ï���E�]�À�����µ���î 2

�����ð�ì ���K���h�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ���t�������/�v�š���o�o�]�P���v�������y�/���ð���E�]�À�����µ���í 2

�����ð�í ���K���h�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ���t�������/�v�š���o�o�]�P���v�������y�/���ð���E�]�À�����µ���î 2

�/�E�&�Z���^�d�Z�h���d�h�Z�����W�������^�/�'�E�U�����d�>�U�����d�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E

�����ð�ï �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������•�]�P�v���d�}�}�o���ð���r���v�]�À�����µ���í 3

�����ð�ð �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���˜���•� ���µ�Œ�]�š� �����/�ð 2

�����ð�ò �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������•�]�P�v���d�}�}�o���ð���r���v�]�À�����µ���î 2

�����í�ï ���K�������•�]�P�v���Œ���y�/���ï 3

�����î�ñ ���µ�•�]�v���•�•���K���i�����š�•���y�/���ï�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���µ�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ�����š���•� ���µ�Œ�]�š� 2

�����î�ò ���µ�•�]�v���•�•���K���i�����š�•���y�/���ï�X�Æ�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�������•���^���Œ�À���µ�Œ�•3

�����ð�ñ �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�������•���•���Œ�À���µ�Œ�•�����/�ð 3
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Z

�D
���

s�
��D

�/
��

�Z
�K

�^
�K

�&
�d

�D�^�����z�E���D�/���^�����Z�D���î�ì�í�ò

�D�^�ô�ì�ó�î�ô �D�^�����Ç�v���u�]���•�����Z�D���î�ì�í�ò���r���/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v 2

�D�^�ô�ì�ó�î�ó �D�^�����Ç�v���u�]���•�����Z�D���î�ì�í�ò���r���'���•�Ÿ�}�v�������•���À���v�š���• 1

�D�^�ô�ì�ó�î�ò �D�^�����Ç�v���u�]���•�����Z�D���î�ì�í�ò���r���'���•�Ÿ�}�v�����µ���•���Œ�À�]���������o�]���v�š 1

�	�������"�������������7�����������������!���$���
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���}���� Thème Durée

�&
�K

�E
���

��
D

��
�E

�d
���

h
�y

���
��

�

�>���^���&�K�E�����D���E�d���h�y
���^�ó�ì�í �>�–���•�•���v�Ÿ���o�������•�������•���•�����������}�v�v� ���• 2

���^�ó�ì�î �>���v�P���P�����^�Y�> 3

���
/�'

���
���

�d
��

�E�K�^�Y�>�����d���,�����K�K�W

�����ì�ì�í ���]�P�����š�����W�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�������š���š�����Z�v�}�o�}�P�]���• 2

�����ì�ì�î �/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�������E�}�^�Y�> 1

�^�r������ �^� �u�]�v���]�Œ�������]�P�����š�����W�����}�v�����‰�š�•�����š�����v�i���µ�Æ 1

�����ì�í�ì ���]�P�����š�������À�����������•�•���v���Œ�� 3

�����ì�í�ï �,�����}�}�‰���W�����}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�������]�•�š�Œ�]���µ� 2

�����ì�í�ð �,�����}�}�‰���W����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����À�������D���‰�Z�����µ���� 2

�K
�Z

���
��>

��

���K�E�����W�d�/�K�E���s�������s���>�K�W�W���D���E�d

���^�ó�ì�ð ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�����À�������K�Œ�����o�����W�>�l�^�Y�> 3

���^�ó�ì�ñ �K�‰�Ÿ�u�]�•���Ÿ�}�v�������•���Œ���‹�µ�!�š���•���^�Y�>���•�}�µ�•���K�Œ�����o�� 3

���^�ó�í�ï �>���v�P���P�����^�Y�>���^�Y�>�Ž�W�o�µ�•���‰�}�µ�Œ���K�Œ�����o�� 3

�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E

���^�ó�í�í �K�Œ�����o�����r�����À�}�o�µ���Œ���À���Œ�•���o�����À�X�í�í�P 2

���^�ó�í�ñ �K�Œ�����o�����í�í�P���r�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v 5

���^�ó�î�í �K�Œ�����o�����í�ì�P�l�í�í�P���r���^���µ�À���P���Œ�����•�����š���Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�• 4

���^�ó�î�î �K�Œ�����o�����í�ì�P�l�í�í�P���r���d�µ�v�]�v�P 4

���^�ó�í�ô �K�Œ�����o�����í�í�P���r�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����À���v��� �� 4

���^�ó�í�ô�� �K�Œ�����o�����í�î�����r���E�}�µ�À�����µ�š� �•���‰�}�µ�Œ���o���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�•3

���^�ó�í�ñ�� �K�Œ�����o�����í�î�����r�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v 5

���^�ó�í�ò �K�Œ�����o�����í�î�����r���^���µ�À���P���Œ�����•�����š���Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�• 4

���^�ó�í�õ �K�Œ�����o�����í�î�����r�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����À���v��� �� 4

���^�ó�î�ì �K�Œ�����o�����í�î�����r���d�µ�v�]�v�P 4

�����"�����	�����	�������}���"
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���}���� Thème Durée

�D
�/

���
Z

�K
�^

�K
�&

�d
���

^�
Y

�>
���

^�
��Z

�s
��

�Z

�^�Y�>���^���Z�s���Z���î�ì�í�ò
�D�^�í�ì�õ�ô�ñ �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W���D�]�•���������i�}�µ�Œ�������•�����}�u�‰� �š���v�����• 3

�D�^�í�ì�õ�ô�ò �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W���D�]�•���������i�}�µ�Œ�������•�����}�u�‰� �š���v�����• 5

�D�^�î�ì�ó�ò�í �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W���Z���‹�µ�!�š���•�����������}�v�v� ���•�����À�������d�Œ���v�•�����š�r�^�Y�>5

�D�^�î�ì�ó�ò�î �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������������•�������������}�v�v� ���• 5

�D�^�í�ì�õ�ô�ó �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W���W���Œ�(�}�Œ�u���v�����U���š�µ�v�]�v�P�����š���}�‰�Ÿ�u�•���Ÿ�}�v4

�D�^�î�ì�ó�ò�ð �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����–�µ�v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������������•�������������}�v�v� ���•5

�D�^�î�ì�ó�ò�ñ �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W�����‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�������������•���•�����������}�v�v� ���•5

�D�^�î�ì�ó�ò�ó �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W���D�]�•�������v���}���µ�À�Œ�������–�µ�v�������š�����t���Œ���Z�}�µ�•��5

�D�^�î�ì�ó�ò�ô �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������u�}�����o���•�����������}�v�v� ���•3

�D�^�í�ì�õ�ô�ô �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W���'���•�Ÿ�}�v�������•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�����������µ�•�]�v���•�•���/�v�š���o�o�]�P���v����3

�D�^�î�ì�ó�ó�ô �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W�����v���o�Ç�•�������������}�v�v� ���•�����À�������W�}�Á���Œ���/ 3

�D�^�í�ì�õ�õ�ì �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W�����v���o�Ç�•���Œ���o���•�����}�v�v� ���•�����À�������^�Y�>���^���Œ�À���Œ���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���^���Œ�À�]�����•3

�^�Y�>���^���Z�s���Z���î�ì�í�î

�D�^�î�î�ð�ò�î �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�������������•���•�����������}�v�v� ���•���^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î�l�î�ì�í�ð5

�D�^�î�ì�ð�ò�ñ ���}�v�����‰�Ÿ�}�v�����–�µ�v�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�������������•�������������}�v�v� ���•���‰�}�µ�Œ���^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î�l�î�ì�í�ð5

�^�Y�>���^���Z�s���Z���î�ì�í�ð

�D�^�í�ì�õ�ó�ó �D�]�•���������i�}�µ�Œ�������•�����}�u�‰� �š���v�����•���À���Œ�•���^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ð 5

�D�^�î�ì�ð�ò�ð ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������������•���•�����������}�v�v� ���•���^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ð 5

�D�^�î�ì�ð�ò�ò �D���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ���������•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����š�������•���u�}�����o���•�����������}�v�v� ���•�����À�������^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ð5

�D�^�ñ�ñ�í�ð�ð�^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ð���W���W���Œ�(�}�Œ�u���v�����U���š�µ�v�]�v�P�����š���K�‰�Ÿ�u�]�•���Ÿ�}�v5

�D�^�ð�ì�ì�ó�ð �D�]���Œ�}�•�}�L���^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ð���(�}�Œ���K�Œ�����o���������� 4
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���

��K
�W

���
E

�^
�K

�h
�Z

��
��

�D�z�^�Y�>

�K�D�z�� �D�Ç�^�Y�>���W�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v 5

�K�D�z�� �D�Ç�^�Y�>�W����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š 3

�W�K�^�d�Z�'�Z���^�Y�>

���^�ó�ì�ó �W�}�•�š�P�Œ���^�Y�>�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v 3

���^�ó�ì�ï �W�}�•�š�P�Œ���^�Y�>����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š 2

�����"�����	�����	�������}���"
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�"�+�"�$�|�����"���_���!�}�"�����&�*

���}���� Thème Durée

�^
���

��
h

�Z
�/

�d
��

�&�K�E�����D���E�d���h�y

�^�K�ì�ì�í �,�����l�]�v�P�����š���^� ���µ�Œ�]�š� ���r���>���•���(�}�v�����u���v�š���µ�Æ 2

�^���ì�ì�í �t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î���Z�î���r���^� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v���������o�–�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ��5

���^�ò�ì�ð �^� ���µ�Œ�]�•���Œ���À�}�•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�����š���•���Œ�À���µ�Œ���Á���� 4

���
>

�K
�h

���
���

�K
�D

�W
�h

�d
�/

�E
�'

�����d�/�K�E�^�����K�>�>�����d�/�s���^

�����&�í�ì�ì ���}�v�v���]�•�•���v���������µ�����o�}�µ�� 2

�����&�í�ì�í ���o�}�µ�����W���'�}�µ�À���Œ�v���v���������š���^� ���µ�Œ�]�š� 4

�����&�í�ì�î ���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�������o�}�µ�� 5

�����&�í�ì�ï ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����o�}�µ�� 4

���D���•�K�E

���^�ì�ì�ð�� �E���À�]�P���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���/�v�š���Œ�v���š�����š���o�����t���� 1

�s���î�ì�ì�� ���t�^���W�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�����^�/�U���Œ� �•�����µ�Æ���À�]�Œ�š�µ���o�• 1

�s���î�ì�í�� ���t�^���W���•�š�}���l���P���U�^�ï�U���Ç�v���u�}�����X�X 2

�s���î�ì�î�� ���t�^���W���o���•�����W�/�������î�����š���^�ï 2

�D�/���Z�K�^�K�&�d�����•�h�Z��

�D�^�î�ì�ò�õ�ò �^�Ç�•�š���u�������v�š���Œ�����}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v���D���v���P���Œ�����š���/�v�š�µ�v�����W�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v5

�D�^�î�ì�ð�ì�õ
�s�]�Œ�š�µ���o�]�•���Ÿ�}�v���������•���Œ�À���µ�Œ�•�����À�������t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���,�Ç�‰���Œ�r�s�����š���^�Ç�•�š���u��
�����v�š���Œ

5

�D�^�î�ì�î�ð�ó �D�]���Œ�}�•�}�L���^�Ç�•�š���u�������v�š���Œ���î�ì�í�î���r�����}�v�.�P�µ�Œ���Œ�����š����� �‰�o�}�Ç���Œ���µ�v�����o�}�µ�����W�Œ�]�À� 5

�D�^�í�ì�õ�ó�õ ���Ì�µ�Œ�����o���•���&�}�v�����u���v�š���µ�Æ 2

�D�^�î�ì�ñ�ï�î ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���D�]���Œ�}�•�}�L�����Ì�µ�Œ�� 4

�D�^�î�ì�ò�õ�ð �s�]�Œ�š�µ���o�]�•���Œ���o���•�����µ�Œ�����µ�Æ�����š�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�����–���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�����D�]���Œ�}�•�}�L5

�D�^�î�ì�ñ�ï�ï �D���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ�����µ�v�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�����–�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����D�]���Œ�}�•�}�L�����Ì�µ�Œ��5

�D�^�ð�ì�ï�õ�ì �D�]���Œ�}�•�}�L�����Ì�µ�Œ�����‰�}�µ�Œ���o���•�����Æ�‰���Œ�š�•�����t�^ 3

�D�^�í�ì�õ�õ�ï �D�]���Œ�}�•�}�L�����Ì�µ�Œ�����W�����}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v���������o�–�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������–�]�����v�Ÿ�š� ���o�}�����o��2

�D�^�í�ì�õ�õ�î �/�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P���K�v�r�W�Œ���u�]�•���•�����}�Œ�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Á�]�š�Z���t�]�v���}�Á�•�����Ì�µ�Œ��3

�D�^�î�ì�ï�õ�ô �&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����D�}���]�o�]�š�Ç���^�µ�]�š�����~���D�^�•���˜���K�v�r�W�Œ���u�]�•���•���d�}�}�o�•5
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���}���� Thème Durée

C
LO

U
D

 C
O

M
P

U
T

IN
G

�K�W���E�^�d�����<���s�����>�K�h���^�d�����<
�D�^�í�ì�ó�ì�í ���}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v�����š�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���������D�]���Œ�}�•�}�L���^�Z���Œ���W�}�]�v�š���î�ì�í�ì5

�D�^�í�ì�í�ó�ñ
��� �À���o�}�‰�‰���Œ�����š���‰���Œ�•�}�v�v���o�]�•���Œ�������•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�����À�������D�]���Œ�}�•�}�L��
�^�Z���Œ���W�}�]�v�š���î�ì�í�ì

5

VC111 �K�‰���v�^�š�����l���W�����}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v�����š�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v 3

VC112 ���o�}�µ���^�š�����l���W���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�� 2

�D�^�í�ì�î�ï�î ���}�v�����À�}�]�Œ�������•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���‰�}�µ�Œ���D�]���Œ�}�•�}�L���^�Z���Œ���W�}�]�v�š���î�ì�í�ì5

�s�D�t���Z��

���^�õ�ñ�í ���š���š���������o�–���Œ�š���š�����Z�v�]�‹�µ�������–�µ�v���‰�Œ�}�i���š���������s�]�Œ�š�µ���o�]�•���Ÿ�}�v2

���^�õ�ñ�î ���‰�‰�Œ�}���Z�����.�v���v���]���Œ�������š���Œ� �µ�•�•�]�š�������–�µ�v���‰�Œ�}�i���š���������s�]�Œ�š�µ���o�]�•���Ÿ�}�v2

���^�ó�ð�ð �,�}�Œ�]�Ì�}�v���~�Á�]�š�Z���s�]���Á�•�W���/�v�•�š���o�o�U�����}�v�.�P�µ�Œ���U���D���v���P�����€�s�ò�X�î�•4

���^�ó�ð�ð�� �,�}�Œ�]�Ì�}�v���€�s�ó�•�W���/�v�•�š���o�o�U�����}�v�.�P�µ�Œ���U���D���v���P�����€�s�ó�X�ì�•5

���^�ó�ð�î�� �À�^�‰�Z���Œ���W���t�Z���š�–�•���E���Á���À�ñ�X�ñ���š�}���À�ò 3

���^�ó�ð�ï�� �À�^�‰�Z���Œ���W���/�v�•�š���o�o�U�����}�v�.�P�µ�Œ���U���D���v���P�����€�s�ò�X�ñ�• 5

�s�D�ì�ì�í�� �À�^�‰�Z���Œ���W���d�Œ�}�µ���o���•�Z�}�}�Ÿ�v�P���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰���~�s�ò�• 5

�s�D�ì�ì�ó�� �s�u�Á���Œ�����À�^�‰�Z���Œ�����W�������•�]�P�v���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰���€�s�ñ�X�ñ�• 3

�s�D�ì�ì�ô�� �À�^�‰�Z���Œ���W���K�‰�Ÿ�u�]�Ì�������v�����^�����o�����€�s�ò�X�ñ�• 5

�s�D�ì�í�ì�� �s�������u�������Œ�Ÿ�.���������v�P�]�v�����Œ���~�s�õ�• 3

�^
�z

�^
�d

��
�D

���
^�

���
�d

���
Z

���
^�

���
�h

�y
���

D
�/

��
�Z

�K
�^

�K
�&

�d

�t�/�E���K�t�^���í�ì

�D�^�î�ì�ò�õ�ô �t�]�v���}�Á�•���í�ì���W���/�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�����š�����}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v 5

���^�t�/�í�ì�E �t�]�v���}�Á�•���í�ì���W���>���•���E�}�µ�À�����µ�š� �• 1

�D�^�î�ì�ò�õ�ó�í�t�]�v���}�Á�•���í�ì���r���/�u�‰�o� �u���v�š���Ÿ�}�v�����š���P���•�Ÿ�}�v���~�D�^�î�ì�ò�õ�ó�r�í�•5

���^�t�/�í�ì�� �t�]�v���}�Á�•���í�ì���W���h�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ 1

�D�^�î�ì�ò�õ�ó�î
�t�]�v���}�Á�•���í�ì���W����� �‰�o�}�]���u���v�š�����š���P���•�Ÿ�}�v�������o�–���]���������–���v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����^���Œ�À�]�����•��
�~�D�^�î�ì�ò�õ�ó�r�î�•

5

�D�^�í�ì�õ�ô�î �&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���t�]�v���}�Á�•���í�ì���W���^�µ�‰�‰�}�Œ�š�����š����� �‰���v�v���P�� 5

�D�^�î�ì�ò�õ�ñ
��� �‰�o�}�Ç���Œ���o���•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�����–���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������š���‰� �Œ�]�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•���D�]���Œ�}�•�}�L��
�t�]�v���}�Á�•

5
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���}���� Thème Durée

S
Y

S
T

È
M

E
S

 E
T

 R
É

S
E

A
U

X
 M

IC
R

O
S

O
F

T

�t�/�E���K�t�^���ô

���^�t�/�ô�í�� �t�]�v���}�Á�•���ô���r���h�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ 1

���^�t�/�ô�î�� �t�]�v���}�Á�•���ô���r�����Æ�‰���Œ�š 1

���^�t�/�ì�ô�d �t�]�v���}�Á�•���ô�X�í���‰�}�µ�Œ���š�����o���©�� 1

�D�^�î�î�ð�í�ñ ���}�v�����À�}�]�Œ�����š���u���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ�����µ�v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������������o�]���v�š���t�]�v���}�Á�•���ô5

�D�^�î�î�ò�ô�ó ���}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v���������t�]�v���}�Á�•���ô 5

�D�^�î�î�ð�í�ò
�D���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ���������•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�(�•���‰�}�µ�Œ���o���•���‰�}�•�š���•��������
�š�Œ���À���]�o���D�]���Œ�}�•�}�L

5

�D�^�î�î�ò�ô�ô �'���•�Ÿ�}�v�����š���u���]�v�š���v���v�������������t�]�v���}�Á�•���ô 5

�t�/�E���K�t�^���ó

���^�ì�ì�í �t�]�v���}�Á�•���ó���r���h�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ 1

�D�^�ñ�ì�ï�í�í �D�]�•���������i�}�µ�Œ�������•�����}�u�‰� �š���v�����•���������t�]�v���}�Á�•���y�W���À���Œ�•���t�]�v���}�Á�•���ó3

�D�^�í�ì�î�î�ð �/�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�����š�����}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v�����µ�����o�]���v�š���t�]�v���}�Á�•���ó 3

�D�^�ò�î�õ�ï �����‰���v�v���P�������š���^�µ�‰�‰�}�Œ�š�������•���µ�Ÿ�o�]�•���š���µ�Œ�•���������t�]�v���}�Á�•���ó3

�K�&�&�/�������ï�ò�ñ

���^�ì�ô�ñ �E�}�µ�À�����µ�š� �•���K�8�������ï�ò�ñ���~�t�}�Œ���U�����Æ�����o�U���W�}�Á���Œ�W�}�]�v�š�•2

�D�^�K�ï�ò�ñ �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���K�8�������ï�ò�ñ���‰�}�µ�Œ���o���•���W�D�� 3

�D�^�î�ì�ï�ð�ó ���v�����o�]�v�P�����v�����D���v���P�]�v�P���K�8�������ï�ò�ñ 5

�t�/�E���K�t�^���^���Z�s���Z���î�ì�í�ò

�D�^�î�ì�ó�ð�ï �t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W���D�]�•���������i�}�µ�Œ�������•�����}�u�‰� �š���v�����•���À���Œ�•���o�����D���^��5

�D�^�í�ì�õ�ô�ï �h�‰�P�Œ�����]�v�P���Ç�}�µ�Œ���•�l�]�o�o�•���š�}���t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò5

�D�^�î�ì�ó�ð�ì �t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W���^�š�}���l���P�������š���s�]�Œ�š�µ���o�]�•���Ÿ�}�v5

�D�^�î�ì�ó�ð�í �t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W���>���•���•���Œ�À�]�����•���Œ� �•�����µ�Æ 5

�D�^�î�ì�ó�ð�î �t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W���'���•�Ÿ�}�v�������•���]�����v�Ÿ�š� �• 5

�D�^�î�ì�ó�ð�ð �t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W�����•�•�µ�Œ���Œ���o�����•� ���µ�Œ�]�š� 5
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���}���� Thème Durée

S
Y

S
T

È
M

E
S

 E
T

 R
É

S
E

A
U

X
 M

IC
R

O
S

O
F

T

�t�/�E���K�t�^���^���Z�s���Z���î�ì�í�î���s�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E

�D�^�í�ì�õ�ò�ó�>���•���(�}�v�����u���v�š���µ�Æ���������o�–�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î5

�D�^�í�ì�õ�ó�í �^�š�}���l���P�������š���Z���µ�š�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �����À�������t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î4

�D�^�í�ì�õ�ó�ì �t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î���r���>���•���•���Œ�À�]�����•���Œ� �•�����µ�Æ 5

�D�^�î�î�ð�í�ð �D���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ�����µ�v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������•���Œ�À���µ�Œ�����À���v��� �����D�]���Œ�}�•�}�L5

�D�^�î�î�ð�í�ì �/�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�����š�����}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v���������t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î5

�D�^�î�î�ð�í�í �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���������t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î 5

�D�^�î�î�ð�í�î ���}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v�����À���v��� ���������•���•���Œ�À�]�����•���������t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î5

�D�^�í�ì�õ�ò�õ�t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î���r���>���•���•���Œ�À�]�����•�������Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ�Ç5

�t�/�E���K�t�^���^���Z�s���Z���î�ì�í�î���s���/�E�&�Z���^�d�Z�h���d�h�Z�����^���Z�s���Z

�D�^�í�ì�õ�ó�î �����u�]�v�]�•�š���Œ�]�v�P���š�Z�����t�������^���Œ�À���Œ���~�/�/�^�•���Z�}�o�����}�(���t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ5

�D�^�î�î�ð�í�ï ���}�v�����À�}�]�Œ�����š���u���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ�����µ�v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������•���Œ�À���µ�Œ���D�]���Œ�}�•�}�L5

�t�/�E���K�t�^���^���Z�s���Z���î�ì�í�î���s���D�/�^���^�������:�K�h�Z

�D�^�î�î�ð�í�ó �D�]�•���•�������i�}�µ�Œ�������•�����}�u�‰� �š���v�����•���À���Œ�•���o���������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���D���^�����t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î5

�D�^�t�^�î�ì�í�î �D�]�•���•�������i�}�µ�Œ�������•�����}�u�‰� �š���v�����•���������t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�ì�ï���À���Œ�•���t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�î5

�t�/�E���K�t�^���^���Z�s���Z���î�ì�ì�ô���s�������W�>�K�/���D���E�d

�D�^�ò�ð�í�ô �����‰�o�}�]���u���v�š���t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�ì�ô���Z�î 3

�t�/�E���K�t�^���^���Z�s���Z���î�ì�ì�ô���s�������d�/�s�������/�Z�����d�K�Z�z

�D�^�ò�ô�ñ�ó�>���•���(�}�v�����u���v�š���µ�Æ���������o�–�����Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ�Ç���t�X�^�X���î�ì�ì�ô 3

�D�^�ò�î�ï�ô ���}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v�����š���u���]�v�š���v���v�������������o�–�����Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ�Ç���t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�ì�ô5

�D�^�ò�ð�î�ò
���}�v�.�P�µ�Œ���Œ���o���•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�����–���������•�����š�����–�]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����À�������o�–�����Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ�Ç��
�t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�ì�ô

3

�t�/�E���K�t�^���^���Z�s���Z���î�ì�ì�ô���s���/�E�&�Z���^�d�Z�h���d�h�Z�����Z���^�����h

�D�^�í�ì�ì�ï�ñ
�>���•���(�}�v�����u���v�š���µ�Æ���������o�–�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Œ� �•�����µ�����š���������o�����‰�o���š���(�}�Œ�u����
���‰�‰�o�]�����Ÿ�À�����t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�ì�ô

5

�D�^�ò�ó�ð�í�����}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v�����š���u���]�v�š���v���v���������–�µ�v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�ì�ô5

�D�^�í�ì�í�ï�ò ���}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v�U���P���•�Ÿ�}�v�����š���u���]�v�š���v���v�����������•���•���Œ�À���µ�Œ�•���t�X�^�X���î�ì�ì�ô5

�D�^�ò�ð�ï�ï���W�o���v�]�.���Œ�����š���]�u�‰�o� �u���v�š���Œ�������•���•���Œ�À���µ�Œ�•���t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�ì�ô���Z�î5

�D�^�í�ì�ì�ï�ò ���}�v�����‰�Ÿ�}�v�����–�µ�v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������Œ� �•�����µ���t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�ì�ô5
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�W�K�t���Z�^�,���>�>
�D�^�í�ì�õ�ò�í ���µ�š�}�u���Ÿ�•���Œ���o�–�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����À�������W�}�Á���Œ�•�Z���o�o���ï�X�ì5

�D�^�í�ì�õ�ò�î �t�]�v���}�Á�•���W�}�Á���Œ�^�Z���o�o���r�����µ�š�}�u���Ÿ�•���Œ���o�–�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����À���v��� ��3

�t�/�E���K�t�^���^���Z�s���Z���î�ì�ì�ô���s�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E�����–���E�d�Z���W�Z�/�^��

�D�^�ò�ð�ï�ò��
���}�v�����‰�Ÿ�}�v�����–�µ�v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������š�������•���•���Œ�À�]�����•�������Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ�Ç��
�t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�ì�ô

5

�D�^�ò�ð�ï�ó�����}�v�����‰�Ÿ�}�v�����–�µ�v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������‰�o���š���(�}�Œ�u�������‰�‰�o�]�����Ÿ�À�����t�^���î�ì�ì�ô3

�D�^�ò�ð�î�ï�� �/�u�‰�o� �u���v�š���Ÿ�}�v�����š���P���•�Ÿ�}�v�����������o�µ�•�š���Œ�]�v�P���t�]�v���}�Á�•���^���Œ�À���Œ���î�ì�ì�ô3

�^�����h�Z�/�d�����t�/�E���K�t�^
�D�^�ñ�ì�ï�ñ�ó �D���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ�����&�}�Œ���(�Œ�}�v�š���d�Z�Œ�����š���D���v���P���u���v�š���'���š���Á���Ç���î�ì�í�ì2

���y���,���E�'�����^���Z�s���Z���î�ì�í�ò
�D�^�í�ì�î�í�õ ���}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v�U���u���]�v�š���v���v���������š����� �‰���v�v���P�����������D�]���Œ�}�•�}�L�����Æ���Z���v�P�����î�ì�í�ì5

�D�^�î�ì�ï�ð�ñ�í ���Æ���Z���v�P�����^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���r�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v 5

�D�^�î�ì�ï�ð�ñ�î ���Æ���Z���v�P�����^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ò���W�����}�v�����‰�Ÿ�}�v�����š����� �‰�o�}�]���u���v�š5

���y���,���E�'�����^���Z�s���Z���î�ì�í�ï
�D�^�î�î�ï�ð�í�� ���}�v�.�P�µ�Œ���Œ�����š���P� �Œ���Œ���µ�v�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���������u���•�•���P���Œ�]�������Æ���Z���v�P�����^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ï5

�D�^�î�ì�ï�ð�î�� �&�}�v���Ÿ�}�v�v���o�]�š� �����À���v��� ���•���������o�����u���•�•���P���Œ�]�������Æ���Z���v�P�����^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ï5

���y���,���E�'�����^���Z�s���Z���î�ì�ì�ó
�D�^�ñ�ì�ì�î�ô���D���v���P�]�v�P���^�Ç�•�š���u�������v�š���Œ���K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���D���v���P���Œ���î�ì�ì�ó5

�D�^�ò�ð�ñ�í �D���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ���U����� �‰�o�}�Ç���Œ�����š���P� �Œ���Œ���^�����D���î�ì�ì�ó5

�^�z�^�d���D�������E�d���Z�����K�E�&�/�'�X�����d���K�W�X���D���E���'���Z���s���^�����D�l�^���K�D
�D�^�î�ì�î�ð�ò���W�Œ�]�À���š�������o�}�µ�����D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����v�����K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���^�Ç�•�š���u�������v�š���Œ���î�ì�í�î5

�D�^�ñ�ñ�ì�ì�ò���^�Ç�•�š���u�������v�š���Œ���K�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•���î�ì�í�î 5

�D�^�í�ì�ó�ð�ô���^�Ç�•�š���u�������v�š���Œ���î�ì�í�î�����}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v���D���v���P���Œ���r����� �‰�o�}�]���u���v�š3

�>�z�E�����l���^�<�z�W��
���^�>�z�ì�í �>�Ç�v�����r�����‰�‰�Œ� �Z���v�����Œ�����š���}�‰�Ÿ�u�]�•���Œ���o�–�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v���������>�Ç�v��1

�D�^�í�ì�ñ�ï�ï�� ��� �‰�o�}�Ç���Œ�U�����}�v�.�P�µ�Œ���Œ�����š�������u�]�v�]�•�š�Œ���Œ���D�]���Œ�}�•�}�L���>�Ç�v�����^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ì5

���^�^�<�z�W�����^�l�Ç�‰�������v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����W���u���•�•���P���Œ�]�����]�v�•�š���v�š���v� �������š���Œ� �µ�v�]�}�v�����v���o�]�P�v��1

�D�^�í�ì�ñ�ï�ð���W�o���v�]�.���Œ�����š�����}�v�����À�}�]�Œ���µ�v�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v���D�]���Œ�}�•�}�L���>�Ç�v���¡���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ì5

�D�^�î�ì�ï�ï�ð�� ���}�Œ�����^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���}�(���^�l�Ç�‰�����(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•���î�ì�í�ñ 5

�D�^�î�ì�ï�ï�ó��
�/�u�‰�o� �u���v�š���Ÿ�}�v�����š���‰�o���v�]�.�����Ÿ�}�v�����–���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�����s�}�]���������š�������•���^���Œ�À�]�����•��
�K�v�o�]�v�����~�>�Ç�v�����^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ï�•

5
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���}���� Thème Durée

�h
�E

�/
�y

���
s�

���
�/

�^
���

K

�>���^���&�K�E�����D���E�d���h�y
���^�õ�ï�í �/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����µ�Æ���Œ� �•�����µ�Æ 4

�^�r�Z���^ �^� ���µ�Œ�]�š� ���•�Ç�•�š���u���•�����š���Œ� �•�����µ�Æ���r���D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�� 5

���^�õ�í�ò �d���W�l�/�W 4

���^�õ�ï�ï �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Œ� �•�����µ�Æ���/�W 3

���^�õ�ï�î �'���•�Ÿ�}�v���������W���Œ�������À�������K���^�����š���'�>�W�/ 3

���^�õ�ï�ð �D�]�P�Œ���Ÿ�}�v���À���Œ�•���/�W�À�ò 2

���^�õ�ó�ñ �s�}�]�Æ���•�µ�Œ���/�W 4

���^�ò�ì�í �D�]�•�������v���}���µ�À�Œ�������µ���‰�Œ�}�š�}���}�o�����^�E�D�W 2

���^�õ�ï�ò �^� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•���/�v�š���Œ�v���š 4

���/�^���K
���^�õ�õ�î ���]�•���}���/�v�š���Œ���}�v�v���Æ�]�}�v���������Œ� �•�����µ�Æ���r���W���Œ�š���í 5

���^�õ�õ�ï ���]�•���}���r���/�v�š���Œ���}�v�v���Æ�]�}�v���������Œ� �•�����µ�Æ���r���W���Œ�š���î 5

���^�õ�õ�ð ���]�•���}���r���D���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ�����o���•���Œ�}�µ�š���µ�Œ�• 5

���^�õ�õ�ò ���]�•���}���r���D���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ�����o���•���Œ� �•�����µ�Æ�����}�u�u�µ�š� �• 5

���^�õ�ì�ð ���]�•���}���r����� �‰���v�v���P�������š���u���]�v�š���v���v�����������•���Œ� �•�����µ�Æ���/�W 5

���^�õ�ì�ó �/�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�����]�•���}���h�v�]�.�������t�]�Œ���o���•�•���E���š�Á�}�Œ�l�����•�•���v�Ÿ���o�•5

���Z���,�� ���]�•���}���r�����}�v�����À�}�]�Œ���µ�v�������Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�����������•���Œ�À�]�����•���Œ� �•�����µ�Æ���À�î�X�í5

���^�õ�ì�ô �/�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�����/�^���K���s�K�/���������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����v�����Y�K�^ 5

�����^�'�E ���]�•���}���r�����}�v�����À�}�]�Œ�������•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���Œ� �•�����µ�Æ 5

�E�D���E�W�/ ���]�•���}���r���'���•�Ÿ�}�v���������Œ� �•�����µ�Æ�����À���������]�•���}���W�Œ�]�u�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ��5

�/�/�E�^�� ���]�•���}���r���D���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ�����o�����•� ���µ�Œ�]�š� �������•���Œ� �•�����µ�Æ���/�K�^5

�^���E�^�^
���]�•���}���r���D���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ�����o���•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�����]�•���}���‰�}�µ�Œ���•� ���µ�Œ�]�•���Œ���•�}�v���Œ� �•�����µ��
���–���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�����~���]�•���}�������P�����E���š�Á�}�Œ�l�•���À�í�X�ì

5

�^�/�D�K�^ ���]�•���}���r���D���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ�����o�����•� ���µ�Œ�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o�����u�}���]�o�]�š� �����À�������o���•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�����]�•���}���À�í�X�ì5

�^�/�d���^ ���]�•���}���r���'���•�Ÿ�}�v�������•���u���v�������•�����À�������o���•���‰�Œ�}���µ�]�š�•���������•� ���µ�Œ�]�š� �����]�•���}���d�Z�Œ�����š�����}�v�š�Œ�}�o���^�Ç�•�š���u�•���À�í�X�ì5

�^�/�^���^ ���]�•���}���r���D���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ�����o���•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�����]�•���}���^�����µ�Œ�������������•�•���À�í�X�ì5

�h�E�/�y
���^�õ�ò�î �>�–���•�•���v�Ÿ���o���‰�}�µ�Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���Œ���µ�v���•���Œ�À���µ�Œ���h�v�]�Æ4

���^�õ�ò�ï �h�Ÿ�o�]�•���Œ���h�E�/�y�����d���>�����^�,���>�> 4

���^�õ�ó�î �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���^�}�o���Œ�]�• 5

���^�õ�ó�ï �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���^�}�o���Œ�]�•�����À���v��� �� 5

���^�õ�ó�í ���/�y�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v 5
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Tél : +212 600 084 345
E-mail : z.azeroual@empsi-consulting.com
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Mme���������������&������ mane
Tél : +212 700 086 746
E-mail : i.gannaoui@empsi-consulting.com

33, Rue de Sebta Quartier des Hôpitaux
Casablanca - Maroc

05 29 02 40 42

manager@empsi-consulting.com
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